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BAO CAO

TONG KET CONG TAC NAM 2023, KE HOACH NAM 2024
Kinh guri: Dai hdi dong ¢6 déng Cong ty ¢b phan Duoc phdm Trung wong CPC1

PHAN I. KET QUA HOAT PONG NAM 2023
1. Dic diém tinh hinh

Trong bdi canh kinh té thé gidi co trién vong tiéu cuc, tang trudng toan
cau giam tc do chinh sach thit chat tién té, cude chién Nga - Ukraine va mot 56
xung dot trén thé gidi tiép tuc dé ning 1én cac hoat dong kinh té.

Nam 2023, phat trién kinh té- xa hoi ctia Viét Nam dién ra trong bdi cinh
bt loi ca tir bén ngoai (quéc té, khu vuc trén nhiéu linh vuc ca kinh té, chinh tri.
quan su) va bén trong (nhiing kho khan Ién cua mot nén kinh té mo phu thuode
boi bén ngoai. mai trai qua giai doan khung hoang nghiém trong boi dai dich
Covid-19). ¢6 anh hudng tiéu cuc dén chudi cung Ung, gia ca, an ninh nang
lugng, an ninh luong thuc bi de doa.

Tuy vay, kinh té Viét Nam tiép tuc dugc duy tri on dinh va dat duge két
qua téng truong rat dang tran trong. Kinh té vi md, lam phat dugc kiém sodt va
cdc can déi 16n cua nén kinh té duge bao dam. C6 duge két qua trén. thé hién su
nd luc 16n ctia Chinh phu. Quoc hoi trong viée chi dao thuc hién dong bo cac
chinh séach tai khoa, tién té. trong do phai ké dén viéc chi dao giam lién tiép 04
lan 13i sudt diéu hanh, chinh sach mién, giam lai Sut, gian, hoan, co cau lai no
va thuc hién cac chinh sach mién, giam, gia han thué, phi, 1€ phi, tién thué dat,
cung v6i do la tap trung chi dao xir Iy cdc ngan hang y€u kém, céc du an, doanh
nghiép thua 16 dd kéo dai nhiéu nam: kip thoi chi dao thdo g& nhiing van dé
phtrc tap phat sinh.

Cung voi nhu cau cham séc sie khoe clia ngudi din ting cao, nganh duoe
phdm Viét Nam nhdn dugc dau tu 16n tir doanh nghi¢p trong nudc va nudce
ngoai. Ntra ddu nam 2023 kénh ETC phuc hdi manh mé so véi cung ky d6 1a do
cac bién phap thao g& kho khan cho nganh dugc bat dau co hiéu luc: Viée gia
han s6 dang thude (Nghi quyét 80/2023/QH15) c6 hicu luc tir thang 1/2023, va
Théng tu sé 06/2023/TTBYT quy dinh viée ddu thau thude tai céc co so y té
cong 1ap. thao g& cac kho khan lién quan dén dau thau thuo«. gia thude c6 hi¢u
luc ké tir ngay 27/04 da giup cho kénh ETC tang truéng tot trong 6 thang dau
nam. Bén canh dé, cac dich bénh nhu Covid-19 (v6i su xuét hién cua blcn chung
XBB.1.16), dich thuy d4u, tay chdn miéng,... bung phét khién nhu cau st dung
thude tai cac co s y 1 cong lap tang cao. Ngoai ra, lugng hang cung cap da co




dau hiéu cai thién va tuong doi day du tai cac bénh vién, dong thoi, thudc ngoai
da duoc nhédp vé nhiéu hon so voi trudce day.

Trong 6 thang dau nam 2023, ty gia giao dich USD/VND thi trudng c6 xu
hudng giam. Tuy nhién, tur gitra thang 6/2023, khi Fed tzep tuc that chat chinh
sach tién t¢ va duy tri lai SUdl & mirc cao trong khi l4i suat diéu hanh cta Ngan
hang Nha nude va lai sudt thi trudng trong nude giam, tao ap luc khién ty gia
USD/VND trong nude ¢o dau hiéu tang tré lai. Cong ty thuong xuyén giao dich
cac loai ngoai t&¢ USD, EURO, SGD ty gia bién dong nhiéu trong ngay va dan
tang cao vao cac thang cudi nam anh hudng dén cong tac thanh toan cho déi téc
nudc ngoai va lam tiang chi phi tai chinh cua doanh nghiép.

Trong nam 2023. Cuc Quan ly Duoc da ban hanh 09 quyét dinh vé viéc
cong bd danh muc thude, nguyén liéu lam thude c6 gidy dang ky luu hanh dugc
tiép tuc st dung theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 3 Nghi quyét sé 80/2023/QH15
ngay 09/01/2023 (09 dgt) da thao g kho khan cho hoat dong cua Cong ty. Tuy
nhién, nhleu mat hang Cong ty dang kinh doanh bi chdm gia han s6 dang ki, sau
khi mot s hang duogc gia han s6 déng ki dén 31/12/2024 ké hoach nhap hang dé
cung tmg cho tring thau kho khan vi sé luong 16n, dic biét sau Covid, tinh hinh
khan hiém nguyén liéu xay ra llthLl hon dan dm nha san \ual khong déap tng
duge don dat hang ciua Cong ty, tién do hang vé ciing cham tré so véi tién do 20i
thau gay kho khan trong viée cung Ung, tinh trang Cong ty phai dén thau, phat
thau van xay ra anh huéng dén chi tiéu doanh thu va chi phi.

Viée thu hdi cong no nam 2023 tién trién. cong no qua han giam dang ké
so v4i nam 2022. Nho thu hoi tdt cong ng nén Cong ty chii dong hon trong viée
thanh toan cho Nha cung cép, giam 1¢ thude vao cac khoan vay ngén han cua cac
Ngan hang.

Ty 1¢ thue hién hop dong hang tring thdu ctia nhiéu co so diéu tri khong
cao, mot s6 co so diéu tri chi lay sé luong hang dudi 80% tri gid tring thau, dan
dén ton kho cao. khong tiéu thu hét trude khi hét han dung phai huy khi hét han,
cong ty phai hoan toan chiu thiét hai.

2. Két qua kinh doanh nim 2023
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- Doanh thu dat 2.158,3 ty d(‘“)ng so vOi thuc hién nam 2022 giam 1,1 ty
dong tuong g giam 0,05%. so v6i ké hoach dat 95.9%. Mac du khéng hoan
thanh ké hoach vé doanh thu nhung chi tiéu vé Loi nhudn cOng ty dat vuot so voi
thue hién nam 2022 va ké hoach nam 2023, cu thé: Loi nhuan trude thué dat 145
ty dong so v&i thue hién nim 2022 tang hon 79.5 ty dong tuong duong tang
121,5% va dat 218,1% ké hoach nam 2023. Loi nhudn sau thué dat 115.9 ty dong
tang 129.6% so vai thue hién ndam 2022, dat 226% ké hoach nam 2023.

- Nam 2023 doanh sb khéng dat so véi ké hoach do hang ARV triing
thau trong nam thudng xuyén vé khong dung tién do va thiéu hang: Mot sb mat
hang chu lue doanh s& 10n nha san xuét khong cung cﬁp du san luong: Gian doan
ngudn hang do hang nhap khau bi vuot nhiét do va bi am mdc vo hop trong qua
trinh vén chuyen (Cong ty dang phon hop véi cac bén lién quan dé giai quyét dén
bii bao hiém); Mot sé hang phén phm cho hang bi giam do hang khong phan phdi
qua CPC1 hodc phan phdi qua nhiéu dbi tac khac. Tuy nhién loi nhuan dat va
vuot ké hoach do cac miat hang chi chot ctia cong ty dong gop doanh s6 16n tiép
tuc trang thdu duoc nhiéu noi; M6t s6 mat hang trong tdm van duogc gilr ving:
Cong ty gilt dugc uy tin trong viéc phén phOl hang cho mdt s hang chiém ty
trong cao: Goi hang dam phan ARV cung céap trong 02 nam 2022 — 2023 9(’)p
phan 6n dinh doanh sé cho Cong ty. Nam 2023 tinh hinh kinh te on dinh nén viéc
thu hdi céng no ciing tét hon, cong ty chii dong trong nguén von luu dong, ting
vong quay str dung von va giam bot cac khoan vay déi véi Ngan hang, chi phi tai
chinh giam. Chi phi xur Iy hang tén kho, hét han giam.

3. Két qua thuc hién cac cong tic trong tim

- M0 rong quan hé hop tac vai mot sé ddi tac nudce ngoai thong qua 1€ ky
két Bién ban ghi nhé gitta hai bén: (1) Thang 6/2023 ky két Bién ban ghi nho voi
2 dbi tac Nga (Pharmasyntez va Medsintez) vé phan phéi céc loai thude diéu tri
bénh tiéu duong, diéu tri ung thu; (2) Thang 11/2023 ky két Bién ban ghi nho
Cong ty TNHH AriBio (Han Quéc) vé kinh doanh, tiép thi va phén phdi san
pham AR1001 tai Viét Nam sau khi duge B Y t& Viét Nam cap phép luu hanh.

- Nam 2023 hoan thanh stra chita mot sé hang muc xuéng cép ctia kho bao
quan tai Ha Noi kip tién d¢ tai thdm dinh GSP va mai nha kho sé 1 thudc chi
nhanh H6 Chi Minh bi hong, tham dot.

- Trang bi 04 6 t6 b6 sung phuong tién van chuyén phuc vy cho nhu cau
kinh doanh.

- Chinh thue trién khai phan mém e c-office trong toan cong ty tir thang

1/2024 phat huy cac tinh nang va vai tro cua nén tang Base bao gom: Quan ly

coéng van di, dén; Quan Iy cong viéc theo phong ban; Tao 1ap va quén ly dé xuét
cong viée; Trao dbi thong tin ndi bo trén hé thong.

- Thang 11/2023 Cong ty da lap ké hoach phdi hop véi doi tac cung cép
dich vu trién khai pl}én mém Oracle Netsuite thay thé phan mém ERP BFO, thoi
gian van hanh du kién vao thang 7/2024.
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- Phéi hop voi bo phan Kiém toan noi bo Tong cong ty Duge Viét Nam
danh gia day du, chinh xac vé cdc rui ro trong hoat dong hién tai cua Cong ty va
cac Trung tdm kinh doanh, thoi gian thuc hién tur thang 2/2023 dén thang 6/2023.
Can ctr béo céo va khuyén nghi cta bd phan Kiém toan ndi bo, Hoi dong quan tri
dé nghi Ban Tong giam ddc hoan thién cdc quy trinh. quy dinh dong thdi tang
cuong ngudn luc kiém sodt ndi bo nham dap (g cong tac quan tri rui ro theo nhu
cau phat trién 16n manh cia Cong ty.

- V& diéu chinh phap nhéan st dung dat va dang ky tai san gan lién voi dat
tai dia chi 356 - 356A duong Giai Phong van dang cho két qua xét duyét tir co
quan chirc nang do nam 2023 theo quy dinh dé diéu chinh phdp nhan phat sinh
thém thu tuc 1ay v kién nhan xét cia cac co quan lién nganh.

- Thuc hién cong bd thong tin day du. kip thoi theo ding quy dinh.

- Nam 2023, Céng ty tiép tuc dugc vinh danh trong danh sach Top 10
cong ty Duge Viét Nam uy tin nam 2023 - nhom nganh phan phéi, kinh doanh
dugc pham, trang thiét bi, vat tu y té do Vietnam Report t6 chiic.

PHAN II. KE HOACH KINH DOANH NAM 2024
1. Céc chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2024

Nam 2024, trén co s¢ thuan loi cta thi truong dau ra 1a kinh nghiém ban
hang thau vao hé théng cic co SO diéu trj phu rong khdp ca nudc, tuy nhién kho
khan déi voi Cong ty luon la ngudn san pham dau vao. Cong ty nhan dugc thong
bdo tir nha san xudt mot sé mat hang tang gia ban gap déi, gap ba, thay doi diéu
kién bao quan tur diéu kién thuong sang bao quan lanh (2°C — 8°C).... s€ lam tang
chi phi von trong nam 2024, kho khan cho dau ra vi thi truong khong chdp nhan
do diéu kién co so vt chat kho dap ung cho kinh doanh hang bao quan lanh. Mot
s& mat hang nha cung cdp ngung san xuét, khong tiép tuc luu hanh tai thi truong
Viét Nam gay gian doan nguén hang cung tmg. Hang dau thau tap trung qubc gia
khong ¢6 loi thé canh tranh vé gia cho thiu nam tiép theo, mot sé mat hang chu
luc ra khoi danh muc déu tap trung qubc gia. Ihau ARV cho 02 nam 2024 - 2025
sau khi xem xét can nhac hiéu qua, Cong ty quyét dinh khong tlep tuc trién khai.
Mot so chi phi tang trong nam 2024 do: Tang quy luong Ban téng giam ddc va
nguoi lao dong (kién toan nhan su Ban Téng giam dbc va du kién thang 7/2024
Chinh phu tang muc luong t6i thiéu vung); Tang tién thué dit tai dia chi 356,
356A Giai Phéong; Chi phi stra nén kho chi nhanh H6 Chi Minh va kho tai Ha
Noi; Ty gia cac dong ngoai t¢ tang cao va chi phi lai vay xu hudng téng hon so
voi ndm 2023; Chi phi trién khai phin mém ERP m&i va mot s6 chi phi khac. Mot
trong s nhu,m vu trong tam cua Cong ty la xdy dung va trién khai kénh ban hang
OTC tuy nhién ngudn san pham la co so dé phat trién kénh ban hang nay van rat
han ché.

Cong ty va cac doanh nghi¢p cho doi su hd tro tir cdc co quan chire nang
vé thay dbi co ché chinh sach trong Luét Duoc, Luat ddu thdu méi, chinh sach gia
& thay doi theo hudng phu hop hon.



V6i tinh hinh trén. Cong ty xdy dung mot s6 chi tiéu kinh doanh chinh cta
ndm 2024 nhu sau:

| ’ So sanh KH
— . Thuc hién | Ké hoach | 2024 voi TH
Stt Chi titu Ponvi | 1im 2023 | nam 2024 2023
(ﬂ ")
1 | Doanh thu Ty dong 2.158.3 2.250 104.2
2 | Loi nhuan trude thué | Ty dong 145 120.5 83,1
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 115,9 96.4 83.2
4 | Co tic % 15 18 120

2. Ké hoach chi tra lrong Ban Tong giam dbc nam 2024

Do Hoi dong quan tri quyét dinh dua trén danh gia mue do dong gop va
hoan thanh céng viéc cia cdc nhan su thudc Ban Tong giam doc trén co so
lwrong nhu sau:

TT Chire danh Téng lwong/thing (dong)
1 | Téng Giam déc 65.000.000
2 | Pho Téng Giam dde Tir 50.000.000 = 57.000.000

PHAN III. MOT SO GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Giai phap vé tai chinh

- Chu trong ning cao cong tac quan ly rui ro trong toan bd hé thong, nang
cao cOng tac quan tri tai cac chi nhanh.

- Tang cudng cong tac kiém tra, ki€ém soat v€ tai chinh, to1 uu hoa chi phi.
thu hoi cong ng.

- Can doi va sur dung ngudn von hop Iy, hi¢u qua.
2. Giai phap vé san pham

- Tap trung ngudn luc tim kiém dbi tac, khai thac phét trién mat hang moi
dap ung nhu cau diéu tri dic biét cua Bénh vién.

- Gilr vilng va day manh ban cac mat hang chu luc hién c6 cua Cong ty.

- Tim kiém ngudn hang, tiép tuc hoan thién phuong an ban hang OTC.



- Tiép tuc tim kiém va mo rong thi truong. Kiém soat va hod trg cong tac
ban hang tai cac Trung tam kinh doanh.

- Tap trung ban hang qua kénh déu thau la kénh chinh dem lai doanh s6 va
loi nhuan.

3. Giai phap vé quén tri

- Trién khai va dua vao van hanh hé lhéng phan mém mai Oracle Netsuite
thang 7/2024.

- Xay dung hé thong tra luong thudng theo KPIs.

- Tiép tuc ra soat cac quy ché chuyén modn. cac quy trinh, quy dinh vé
chuyén mdn nghiép vu nham dam bao dap ung day du cac yéu ciu GSP. GDP va
quan tri Cong ty.

- Duy tri va cdi thi¢n van hoa doanh nghi¢p, méi truong lam vige gin két,
tao nén tang dé xdy dung Cong ty hoat dong theo hudng chi dong. linh hoat, dat
hi¢u qua cao hon.

- Thudng xuyén to chire cic khoa dao tao ning cao nghiép vu chuyén mon
cho CBNV céac don vi. T6 chirc cap nhét va tap hudn cic van ban phap luit mai
dadp ung cac hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Trén day la bao cdo cua Ban [ong giam ddc vé két qua thuc hién nam 2023
ké hoach nam 2024 cua Cong ty ¢6 phan Duoc pham Trung wong CPC1.
Kinh trinh Dai hgi dong ¢6 dong xem x¢ét va thong qua.
Tran trong cam on! tLV

Noi nhin:

- Nhu trén:

- HDBQT;

- Luu VT, TCHC.
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